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PLAN DE TRABAJO 2022

No. de proyecto: 00122818/00118281 y 00123371

Titulo de Proyecto: Agenda de cumplimiento de las Contribuciones Nacionalmente
Determinadas

Agencia de implementacion: PNUD
Fecha de Inicio: 08/mayo/2020

Fecha de finalizacién: 31/marzo/2023

Breve descripcion:

Las Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC, por sus siglas en inglés) representan la
expresion del compromiso de los paises por hacerle frente a la amenaza mundial del cambio
climatico, mediante la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl), la adaptacién
y la provision de medios de implementacién. Este compromiso debe revisarse y actualizarse de
manera periodica, con la finalidad de validar avances y formularse cada vez metas mas ambiciosas
gue contribuyan a la reduccion del aumento de la temperatura a nivel global, el fortalecimiento de
las medidas de adaptacion y la ampliacion en la provision de los medios de implementacion. En El
Salvador, las NDC estén relacionadas con la agenda de desarrollo sostenible y comprenden, entre
otros, acciones y metas de mitigacién, adaptacién y gobernanza.

De igual manera, prevén esfuerzos concretos en diversas areas, incluyendo infraestructura,
recursos hidricos, agricultura, ganaderia y silvicultura, energia, salud, saneamiento ambiental,
trabajo y prevision social y transporte.

Este proyecto pretende reforzar la ambicién, concretar metas y acelerar el cumplimiento de las NDC
en El Salvador. Para ello, apoyara el logro de acuerdos nacionales para la revision, refuerzo e
implementacion de las NDC, asi como el fortalecimiento de instrumentos de andlisis sectorial y
gestiébn de las finanzas publicas para la adaptacion y mitigacion del cambio climético y el
cumplimiento de las NDC. En este caso, el proyecto concentrara esfuerzos en siete sectores
priorizados, vinculados con las areas establecidas en las NDC: infraestructura urbana, recursos
hidricos, agricultura y ganaderia, energia, salud, desechos soélidos y transporte. El proyecto liderara
la concertacién de espacios de dialogo y la elaboracién de estudios especializados en cada uno los
sectores priorizados, a fin de reforzar metas, generar adecuadas rutas de implementacion y
fortalecer los instrumentos de analisis y gestién de las finanzas publicas y privadas, necesarios para
la puesta en marcha de medidas de adaptacién y mitigacion de cambio climatico. El proyecto se
ejecutara bajo el liderazgo conjunto del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales vy el
Ministerio de Hacienda, en coordinacion con diversas instituciones publicas.

Periodo del programa: 2020-2023 Estimacién presupuestaria anualizada:
Award ID: 00122818 Recursos asignados: $941,440.00
Proyecto ID: 00118281/00123371 UNDP Climate Promise: $294,640.00
Duracién del Proyecto mayo/20 — mar/23 _}——6ob-AléMania: $631,800.00
Arreglo de Gestion: DIM Gob. Reino Unido: $ 15,000.00
Ejecucion afio 2021: $ 189,325.96
Presun::=:=-22072: $717,965.34

DocuSigned by:
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Georgiana Braga- Orillard: ECF4D28328419413...
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PLAN ANUAL DE TRABAJO (AWP)

PRODUCTOS ESPERADOS

ACTIVIDADES PREVISTAS

Presupuesto Previsto por A| ~

Presupuesto Previsto

Cuenta Ao 2022 Responsable Fuente de Financiamiento Descripcion del Presupuesto Monto
71305 S - UNDP Climate Promise/ 71305- Consultor Nacional S -
75100 S - Gobierno de Reino Unido 75100 - GMS (8%) S -
71205 $ 25,000.00 71205 - Consultores Internacionales | $ 25,000.00
Actividad 1.1: Dialogo, 71305 S 5,710.44 71305 - Consultores Nacionales S 5,710.44
coordln.auon yart.lculamon 72705 S - UNDP Climate Promise/ 75705 —Tallere§ S -
intersectorial 74210 S - 001981 . R 74210 - Impresiones S -
Gobierno de Suecia -
74225 S - 74225 - Otros costos medios S -
PRODUCTO 1: Acuerdos 72405 S - 72405 - Equipo s -
nacionales para la revisién, 75100 S 2,456.84 75100 - GMS (8%) S 2,456.84
refuerzo e implementacién Subtotal Actividad 1.1 $ 33,167.28 $ 33,167.28
de las NDC, logrados. 74210 S - 74210 - Impresiones 3 _
72705 S - 75705 - Tallers S -
Actividad 1.2 Apropiacidn 74205 S - UNDP Climate Promise/ 74205 - Audiovisuales S -
i 001981 . R -
social de las metas 74500 S 4,714.24 Gobierno de Suecia 74500 - Miscelaneos S  4,714.24
64300 S 18,856.96 64300 - DPC S 18,856.96
75100 S 1,885.70 75100 - GMS (8%) S 1,885.70
Subtotal Actividad 1.2 $ 25,456.90 $ 25,456.90
Unidad del Proyecto 71400 $ 57,056.08 001981 UNDP _Climate Promjse/ 71400 - Contra Sv $ 57,056.08
75100 S 4,564.49 Gobierno de Suecia 75100 - GMS (8%) S 4,564.49
Subtotal Unidad de Proyecto $ 61,620.57 $ 61,620.57
Subtotal Producto 1 Subtotal Producto 1 $120,244.74
72100 S - 72100 - Consultoria Empresa S -
71305 S 91,552.00 71305 - Consultores Nacionales $ 91,552.00
74200 S 32,000.00 74200 - Media Cost S 32,000.00
72800 S 2,500.00 . 72800 - Computadoras, equipos S 2,500.00
L . NDC Support/Gobierno de
Actividad 2.1. Sistema de 72700 S 22,000.00 Alemania 72700 - Talleres $ 22,000.00
seguimiento de finanzas 74220 S - 001981 74220 - Impresiones S -
publicas y privadas 72505 S - 72505 - Suministros S -
PRODUCTO 2:Instrumentos 74500 S - 74500 - Miscelaneos S -
de andlisis sectorial y 75100 S 11,844.16 75100 - GMS (8%) $ 11,844.16
gestion de las finanzas 71305 S - UNDP Climate 71305 - Consultores Nacionales S -
publicas para la 75100 S - Promise/Gobierno de Suecia [75100 - GMS (8%) S -
adaptacion y mitigacion del |subtotal Actividad 2.1 $ 159,896.16 $159,896.16
cambio climaticoy el 71305 $ 154,000.00 71305 - Consultores Nacionales $154,000.00
cumplimiento de las NDC, [Actividad 2.2. Habilitacién 72705 s$ 5,000.00 75705 - Talleres $ 5,000.00
fortalecidos. de entorno para movilizar 72100 S - 001981 NDC Support/ 72100 - Consultoria Empresa S -
inversiones publicas y 74500 S 7,498.04 Gobierno de Alemania 74500 - Miscelaneos S 7,498.04
privadas 64300 S 27,192.14 64300 - DPC S 27,192.14
75100 S 15,495.21 75100 - GMS (8%) S 15,495.21
Subtotal Actividad 2.2 $ 209,185.40 $209,185.40
Actividad 2.3. Facilitar 71300 S 80,000.00 001981 UNDP Climate 71300 - Consultores Nacionales S 80,000.00
alianzas y sinergias para 75100 S 6,400.00 Promise/Gobierno de Suecia [75100 - GMS (8%) S 6,400.00
Subtotal Actividad 2.3 $ 86,400.00 $ 86,400.00
Subtotal Producto 2 Subtotal Producto 2 $455,481.56
71400 $ 131,702.82 71400 - Serv. Contrat $131,702.82
72800 S - 72800 - Equipo $ _
72505 S - NDC Support/ 72505 - Suministros S -
Unidad de Proyecto 71305 S - 001981 Gobierno de Alemania 71305 - Consultores Nacionales S -
64300 S - 64300 - DPC S -
75100 $ 10,536.23 75100 - GMS (8%) $ 10,536.23
64300 S - UNDP Climate 64300 - DPC $ N
75100 S - Promise/Gobierno de Suecia [75100 - GMS (8%) S -
$ 142,239.05 $142,239.05
$ 717,965.34 Total Proyecto| $717,965.34
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PLAN DE MONITOREO

Actividad de
Monitoreo

Objetivo

Frecuencia

Medidas a Seguir

Asociados
(si fuese
conjunto)

Costo
(silo
hubiese)

Seguimiento del
progreso en el logro
de los resultados

Reunir y analizar datos sobre el progreso
realizado en comparacién con los indicadores
de resultados que aparecen en el Marco de
Resultados y Recursos (RRF por sus siglas en
inglés) a fin de valorar el avance del proyecto
en relacion con el logro de los productos
acordados

Trimestralmente

La gerencia del proyecto analizara
cualquier demora que afecte el
avance esperado del proyecto.

Monitoreo y Gestion
del Riesgo

Identificar riesgos especificos que pueden
comprometer el logro de los resultados
previstos. Identificar y monitorear medidas de
gestion del riesgo mediante un registro de
riesgos. Ello incluye medidas de monitoreo y
planes que se pueden haber exigido segun los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD.
Las auditorias se realizaran conforme a la
politica de auditoria del PNUD para gestionar
el riesgo financiero.

Trimestralmente

La gerencia del proyecto
identificara los riesgos y tomara
medidas para controlarlos. Se
mantendra un registro activo para
el seguimiento de los riesgos
identificados y las medidas
tomadas.

Aprendizaje

Se captaran en forma periédica los
conocimientos, las buenas préacticas y las
lecciones aprendidas de otros proyectos y

Al menos una vez por

El equipo del proyecto capta las
lecciones relevantes que se
utilizardn para tomar decisiones

: : . ario - .
asociados en la implementacion y se gerenciales debidamente
integrardn al presente proyecto. informadas.
Se valorard la calidad del proyecto conforme a :;1 a; ?grr; Tg'zzgelgégﬁ%iggswﬁirge
Aseguramiento de los estandares de calidad del PNUD a fin de utilizaran arayla toma de q
Calidad Anual del identificar sus fortalezas y debilidades e Anual P

Proyecto

informar a la gerencia para apoyar la toma de
decisiones que facilite las mejoras relevantes.

decisiones informadas a fin de
mejorar el desempefio del
proyecto

Revisar y efectuar
Correcciones en el
curso de accion

Revisién interna de datos y evidencia a partir
de todas las acciones de monitoreo para
asegurar la toma de decisiones informadas.

Al menos una vez por
afo

La Junta Directiva del Proyecto
debatira los datos de desempefio,
riesgos, lecciones y calidad que
se utilizaran para corregir el curso
de accion.

Informe del Proyecto

Se presentara un Informe del Proyecto a la
Junta Directiva y a los actores clave,
incluyendo datos sobre el progreso realizado
que reflejen los resultados logrados de
conformidad con las metas anuales definidas
de antemano en cuanto a productos, un
resumen anual sobre la calificacion de la
calidad del proyecto, un registro de riesgos
actualizado, con medidas de mitigacion, y todo
informe de evaluacion o revision preparado
durante el periodo.

Anual y al finalizar el
proyecto (Informe
Final)
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Revisién del Proyecto
(Junta Directiva del
Proyecto)

El mecanismo de gobernanza del proyecto (es
decir, la Junta Directiva del Proyecto)
efectuara revisiones periddicas del proyecto
para evaluar su desempefio y revisar el Plan
de Trabajo Plurianual, a fin de asegurar una
elaboracion del presupuesto realista durante la
vida del proyecto. En el transcurso del ultimo
afio del proyecto, la Junta Directiva realizara
una revision final del proyecto para captar las
lecciones aprendidas y debatir aquellas
oportunidades para escalar y socializar los
resultados del proyecto y las lecciones
aprendidas con los actores relevantes.

Semestral

La Junta Directiva del Proyecto
debatira toda inquietud referente a
la calidad o0 a un progreso mas
lento de lo esperado y acordara
medidas de gestién para abordar
las cuestiones identificadas.
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MATRIZ DE RIESGOS

Nombre del proyecto: Agenda de cumplimiento de las Contribuciones Nacionalmente

Determinadas

Award ID: 00122818

Fecha: 8/05/2020

Impacto y | Importanc
Fecha de | Tipo de | Probabilidad | ia Responsable Identificado
Descripciéon del riesgo identificacién | riesgo (1-5) (baja, Medidas de gestion del riesgo de seguimiento | por
moderada,
alta)

Cambios en los enfoques de la P=3 Se sostendran reuniones de alto | Gerencia PNUD | Analista de
nueva administracion de MARN Operacio | 1=3 nivel entre PNUD y funcionarios Programa
pueden afectar posicionamiento nal del MARN para asegurar el endoso
ante cambio climético y Mayo 2020 del MARN como uno de los
prioridades de cumplimiento a la principales actores de este
Convencion Marco de Naciones proyecto, dar a conocer sus
Unidas para el Cambio Climatico alcances y beneficios y recibir
(CMNUCC) Moderada | reqroalimentacion ~ sobre  las

decisiones del ejecutivo.

Se elimina como riesgo en tanto la

nueva administracién ha asumido

el compromiso con las NDC como

parte de su agenda climatica sin

cambios relevantes a considerar.
El pais enfrenta desde el primer Mayo 2020 Operacio | P=5 Alta En contextos de emergencia, | Coordinador de | Analista de
trimestre de 2020 la pandemia nal | =4 PNUD se posicionard como socio- | Proyecto Programa

COVID-19. Esta emergencia ha
reorientado el accionar de
algunas instituciones publicas
para responder a la emergencia,
brindar una respuesta sanitaria
oportuna asi como para activar
medidas de recuperacion socio-
econdmica. Otras emergencias
por eventos naturales climaticos o
geoldgicos podrian limitar el
interés por proyecto.

estratégico para apoyar al pais en
la respuesta de corto plazo, pero
enfatizara en espacios de
discusiébn de alto nivel la
importancia de continuar
planificando con una vision de
mediano y largo plazo, a fin de
contribuir al logro de objetivos de
desarrollo sostenible.
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Potenciales dificultades en co-
liderazgo MARN-MH por
diferencias en prioridades
institucionales y estilos de gestién.

Mayo 2020

Organiza
cional

P=2
1=3

Moderada | Previo a la activacion del proyecto, | Junta de
PNUD sostendra reuniones | Proyecto

bilaterales con Ministros de ambas
carteras para presentar el proyecto
y esclarecer inquietudes y dudas
respecto a roles. PNUD solicitara
la delegacién de puntos focales en
cada institucion a fin de asegurar
una comunicacion fluida, oportuna
y estandarizada de los avances del
proyecto a nivel de titulares en
ambas carteras de Estado.

Se cierra este riesgo en tanto se ha
logrado establecer una relacion de
cooperacion y colaboracion
interinstitucional en atencion a la
agenda de las NDC.

Analista de
Programa

Poco interés de los sectores
priorizados para planificar e
implementar la NDC e incorporar
los enfoques relevantes.

Mayo 2020

Politico

Coordinador de
Proyecto

Moderada | El proyecto desarrollara una serie
de estudios especializados,
estrategias y herramientas para
despertar el interés de los sectores
priorizados y destacar las ventajas
para el sector de la planificacion
gue se derivaria de este proyecto.
Los espacios de didlogo se
utilizaran como plataformas para
dar a conocer estos estudios, sus
ventajas, asi como las inter-
relaciones entre sectores y la
posibilidad de enriquecer el
andlisis con enfoques de inclusion.

Analista de
Programa

Falta de endoso y apropiacion de
metas NDC de parte de sectores
privados y ciudadania.

Mayo 2020

Politico

P=3

Baja Como parte del proyecto, se | MARN/PNUD
desarrollaran campafas de
sensibilizacion para dar a conocer
la importancia de los compromisos
NDC y propiciar la apropiacion del
sector privado y la ciudadania.
PNUD sostendra reuniones de alto
nivel con socios clave del ambito
privado y sociedad civil para lograr
su compromiso con el proyecto.

Analista de
Programa

Dificultad para la movilizacion de
recursos relacionados a la
implementacion de las NDC

Enero 2022

Financier
0]

P=3

MARN/PNUD/M.
Hacienda

Alto Fortalecer la estrategia de alianzas
y sinergias con los socios para el
desarrollo, constituir la mesa de
financiamiento climatico y
fortalecer  capacidades  para
gestion de financiamiento 'y
movilizacion de recursos de
entidades publico y privadas.

Analista de
Programa
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PLAN DE REQUERIMIENTOS

2022

. Tipo de proceso  Responsable
Project Respolsabe
Outcome of . 0 - Estimated . - .| Estimated date .
which the Wi Description of goods, services or works WG Fecha inicio | . F.eha.. uant! d Unit Price in} Estl_mat_ed TRRLED)| | (AR VR ol of Completion of Respon_s!ble Comments
.| Supply Measure finaizacién| Duration Price in USD usD L authorities
procurement is I— usbD Activity
related to
Consultores Internacionales: Expertos sectoriales Proceso Coordinador de
71205 |asesoria y asistencia tecnica especiliazada en MRV, dias 1/3/2022 31/7/2022 60 competitivo rovecto 400 24,000.00 $ 24,000.00 PNUD Planificad0
Producto 1 marcos legales y normativos en cambio climatico P proye
Consultores Internacionales: Expertos sectoriales C(I:))r;:;it:? " Coordinador de Centro Regional
71205 |asesoria y asistencia tecnica especiliazada en género y dias 20/1/2022 | 30/6/2022 6 25,000.00 $ 25,000.00 PNUD de Servicios de
cambio climatico. Proceso |proyecto PNUD
Producto 1 competitivo
Consultores nacionales en asistencia tecnica para Extender de
71305 [MARN con experiencia en saneamiento ambiental y meses 112022 |31/12/2022| 12 Proceso | Coordinador de 2400000 |$ 24,000.00 PNUD Agosto a
adaptacion Cambio Climatico (desechos solidos, competitivo  [proyecto Diciermbre 2022
Producto 1 recursos hidricos, etc.) )
Contratar empresa para facilitar y sistematizar talleres Proceso Coordinador de
72100 B 5 20/1/2022 15/5/2022 4 - 20,000.00 20,000.00 PNUD
Producto 1 de formulacion de planes sectoriales de las NDC meses competitivo __|proyecto $
Productol 74205 |Audiovisuales: Visibilidad y comunicaciones meses | 1/1/2022 |30/6/2022| 6 po. |Coordnadorde 600000 |$ 6,000.00 PNUD
proyecto Revisar este rubro
para crear una sola|
74215 Mat Sens: reproducc_lon-de infografia (material didactico meses 1/1/2022 30/6/2022 6 M.P.O Coordinador de 5,000.00 s 5,000.00 PNUD cuen_ta pgra
para talleres y capacitaciones) proyecto comunicaciones
Producto 1
Contrato de Empresa internacional ( consultores/
71205 |divuales-por defini) para consultorias especializadas | oo | 3000000 | 31572022 5 P-O. (Proceso |Coordinador de 50,000.00 | $ 60,000.00 PNUD
internacional en cuantificacion de contribuciones y metas competitivo)  |proyecto
Producto 2 nacionales en AFOLU, RSU y adaptacion.
Consultor Internacional: Experto especialista en finanzas Contratacion
71205 climét?cas e inversién pﬂinFa con enfasis en (_:ambiFJ’ meses 3012022 | 31/812022 80 Directa / Coordinador de 400 36,000.00 s 45,000.00 PNUD Usar Rooster
climatico, asesorias sectoriales en planes de inversion y Proceso proyecto PNUD
Producto 2 monitoreo en gasto publico competitivo
roducto
Se elimino 72800
79700 Talleres p_ubll;o-pn\mdo de analisis de gasto publico y meses 15112022 |30/11/2022 6 P.O. Coordinador de 22.000.00 $ 22.000.00 PNUD =compra 2 equipos se
finanzas climaticas. proyecto propone pasar los
Producto 2 10mil a talleres.
- se agregan 20mil del
74220 |Material comunicacional meses | 3U/L2022 [31/12/2022 6 Mpo, |Coordinador de 2600000 |$ 26,000.00 PNUD fondo NDC
Producto 2 proyecto Partnership
. . . . . Contratacio
Consultores Nacionales Asistencia tecnica asesoria y ODirLathCI;m Coordinador de
71305 [acompafiamiento a mesas tecnicas e implementacion de meses 31/1/2022  (31/12/2022 11 Proceso proyecto 50,000.00 $ 67,552.00 PNUD 2022
Producto 2 planes sectoriales, competitivo
72705 | 12lres de apoyo a la implementacion de planes meses | 1472022 |31/12/2021| 8 P.O. Coordinador de 1500000 |$ 15,000.00 PNUD
Producto 2 sectoriales con expertos internacionales proyecto
Unidad de I Coordinador de
71400 |[Serv. Contrat Coordinador de proyecto meses 1/1/2022  |31/12/2022 12 $ 55,828.00 PNUD 2022
Proyecto proyecto
Unidad de i
71401 |NPSA Facilitador NDC Partnership meses | 20/12/2022 |31/12/2022| 12 Coordinador de $ 43,000.00 PNUD Fondos
Proyecto proyecto Adicionales
Unidad de i
71401 |Serv. Contrat Asistente de proyecto meses | 11/2022  [31/122022] 12 Coordinador de $ 26,001.00 PNUD 2022
Proyecto proyecto
Unidad de i
71401 |NPSA Asistente de comunicaciones meses | 20/1/2022 [31/12/2022| 12 Coordinador de $ 34,000.00 PNUD 2022
Proyecto proyecto
Unidad de ] Coordinador de
Proyecto 72800 |Equipo meses 1/1/2022 31/12/2022 6 P.O. proyecto $ 2,500.00 PNUD 2022
Unidad de i
72505 |Suministros meses | 1712022 [31712/2022] 6 mp.o.  |Coordinador de $ 1,000.00 PNUD
Proyecto proyecto
0 $ 501,881.00
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